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01 C H A P T E R  O N E

被低估的变革

不只是自动写代码



C H A P T E R  0 1  ·  U N D E R E S T I M A T E D  R E V O L U T I O N

Fujitsu发布AI驱动开发平台的真正意义

表面认知

很多人看到Fujitsu发布AI驱动的软件开发平台， 第一反应是又一个自动写代

码的工具 。

自动生成代码片段

提升编码效率10%-20%

辅助程序员工作

深层变革

但如果你只看到写代码，那就 低估了这件事 。

真正被改变的不是编码环节，而是软件工程的权力结构

权力结构转移

FROM

编码执行者掌握核心话语权

TO

架构设计者掌控价值分配

关键洞察

1 不是效率提升的问题，而是杠杆比例的变化

2 从劳动密集型转向知识密集型

3 重新定义价值创造与价值捕获



02 C H A P T E R  T W O

时间分配的真相

70% vs 30%



C H A P T E R  0 2  ·  T I M E  A L L O C A T I O N  T R U T H

软件开发时间的真实分布

时间消耗结构

核心问题

真正高价值的架构设计和业务抽象可能只占30%，但决定了项目的成败

70% 非创造性工作

需求澄清
反复沟通确认需求细节

文档同步
维护各类技术文档

版本协调
处理代码冲突与合并

回归测试
重复性测试验证

30% 高价值工作

架构设计
系统整体结构设计

业务抽象
核心逻辑提炼建模

AI接管70%流程性工作后：人类工程师的角色被迫上移，从执行者转向决策者，从编码者转向架构师



03 C H A P T E R  T H R E E

杠杆比例的变化

从人月堆积到知识复制



C H A P T E R  0 3  ·  L E V E R A G E  R A T I O  S H I F T

两种模式的本质差异

传统外包模式
Man-Month Stacking

本质：

人月堆积

规模公式：

规模 = 人数

线性增长，边际成本不变

人员管理成本持续增加

质量依赖个体能力差异

AI平台模式
Knowledge Replication

本质：

知识复制

规模公式：

规模 ≈ 算法能力 × 数据沉淀

指数增长，边际成本递减

知识资产可无限复用

质量由算法统一保障

增长模式

线性 → 指数
成本结构

固定 → 递减
竞争优势

人力 → 算法



04 C H A P T E R  F O U R

商业模式重构

从为工时买单到为结果买单



C H A P T E R  0 4  ·  B U S I N E S S  M O D E L  R E C O N S T R U C T I O N

开发周期压缩带来的报价逻辑改变

开发周期的质变

传统开发周期 3个月

AI驱动开发周期 几小时

压缩比例：开发效率提升数百倍

制造业自动化演进类比

手工制造 流水线 工业机器人

报价逻辑的根本转变

BEFORE

为工时买单

客户按开发人员投入的时间付费，人月单价是核心计价单位

AFTER

为结果买单

客户按交付的业务价值付费，成果质量成为核心定价依据

商业模式影响

盈利方式转变 客户关系重构

价值主张升级 竞争壁垒重塑



05 C H A P T E R  F I V E

行业估值逻辑的重排

利润转移与资产重新定义



C H A P T E R  0 5  ·  V A L U A T I O N  L O G I C  R E A R R A N G E M E N T

利润转移与人才结构变革

自动化率提升的影响

当自动化率从30%跃升到70%，行业估值逻辑、人才结构、商业模式都会

重排

80/20法则的新诠释

如果未来一个团队用AI完成80%的标准开发工作

那剩下20%的核心架构能力将 决定全部利润空间

价值分配重构

利润转移路径

写代码的人 定义规则的人

行业利润从执行层向决策层转移，从编码实现向架构设计集中



C H A P T E R  0 5  ·  A S S E T  R E D E F I N I T I O N

软件公司资产的重新定义

传统核心资产
Human Resources

程序员数量

团队规模决定交付能力，人月是可量化的生产单位

个体技能经验

依赖核心技术人员的能力，知识沉淀在个体大脑中

项目交付记录

过往案例积累，但难以系统化复用

AI时代核心资产
Knowledge Assets

可被AI调用的知识库规模

结构化、可复用的领域知识，AI可直接调用生成代码

工程流程抽象能力

将最佳实践转化为可自动化的流程模板

行业know-how结构化

隐性经验显性化，形成可规模化的智能资产

核心洞察

谁能把 行业know-how结构化 ，谁就能让AI放大自己的能力。软件公司真正的资产不再是程序员数量，而是可被AI调用的知识库规模和工程流程抽象能力



N E W  P R O D U C T I O N  R E L A T I O N S H I P

新的生产关系：人类与AI的分工

Fujitsu事件的真正意义
The Real Significance

不在于它能自动生成多少代码，而在于它在测试一种 新的生产关系

人类负责

意图：定义问题、明确目标

判断：决策取舍、质量把控

AI负责

执行：代码生成、流程处理

验证：测试覆盖、质量保证

估值逻辑重排

从人力成本估值转向知识资产估值

人才结构变革

从金字塔型转向钻石型结构

商业模式重构

从时间计费转向价值计费

阶段跃迁

当软件开发的自动化率从30%跃升到70%，行业估值逻辑、人才结构、商业模式都会重排。这是软件行业第一次出现 工程自动化率可量化的阶段跃迁



C O R E  I N S I G H T

核心洞察

真正的问题不是

AI会不会替代工程师

而是

当执行成本趋近于零时

你还能为客户创造什么

不可替代的价值？
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