
汇 报 人 ： X X

X X 事 业 部

202X年XX月经营分析报告



目
录C

O
N
TEN

TS

01 上月总体经营情况分析

02 销售与市场分析

03 成本与费用分析

04 其他专项分析



上月总体经营情况分析

1. 经营责任制目标达成情况

指标类别 考核指标 权重 截止当月累计分解目标 截止当月累计达成值 备注

经营指标

不含税净收入

经营利润

净资产收益率

能力指标

经营活动现金收入比率

存货周转率

高端产品占比

扣分项
XX专项工作

重大质量问题考核

合计

XX事业部X月经营责任制目标达成情况



上月总体经营情况分析

2. 现金流情况分析

集团各事业部经营性净现金流情况



上月总体经营情况分析

3. 通报重点工作完成情况

指标类别 工作名称 工作目标 截止当月执行情况 达成率 备注

年度经营计划-
重点工作

研发降成本 -9800万 -3814万 38.9%

订单交付周期 27天 27.8天 97.1%

月度经营分析会
达成的会议决议

事项

其他重大事项

XX事业部X月重点工作通报



销售与市场分析

1. 整体销售收入分析

2023年 2778 4451
2022年 6241 2654 6319 6238 6415 7573 6570 6353 7820 5029 5638 5162
2021年 4545 0 3949 4612 5199 5922 4225 5033 5991 4618 5390 5554
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事业部销售收入情况

67.7%

某事业202X年销售收入分析



销售与市场分析

2. 销售收入结构分析

某事业202X年销售收入结构分析



销售与市场分析

3. 产品市场表现分析

某事业部各区域的市场占有率情况分析



销售与市场分析

4. 销售毛利分析

某事业部各品类毛利率变动分析



成本与费用分析

1. 标准成本差异分析

某事业部某产品成本差异分析表



成本与费用分析

2. 期间费用分析

某事业部期间费用分析

某事业部某月费用明细表



成本与费用分析

3. 降本项目进度

某事业部降本进度表



其他专项分析

1. 库存分析

某事业部库存周转率分析



其他专项分析

2. 应收账款分析

项目 实际 预算 差异 备注

应收金额

逾期金额

逾期率

周转天数

某事业部某月应收账款分析表



其他专项分析

3. SKU效率分析

某事业部SKU效率分析表

品类
SKU数量 单SKU平均年销售收入 备注

本年 上年 同比 本年 上年 同比

A产品系

……

总计



其他专项分析

4. 客户效率分析

某事业部客户效率分析表

销售收入规模
客户数量 单个客户平均销售额 备注

本年 上年 同比 本年 上年 同比

1000万以内

1000万~5000万

……

总计



其他专项分析

5. 人效分析

某事业部人效分析表

人均销售收入 人工成本率 备注

本年 上年 同比 本年 上年 同比

管理人员

专业技术人员

操作工人

……

总计



其他专项分析

6. 产品技术、交期、质量分析

重点指标 预算目标 截止当月累计达成 目标达成率 异常分析

技术

研发项目按期完成率

成品与物料编码数

发明专利申请数

……

交期

产量

生产计划近期完成率

生产异常损失成本率

……

质量

客户投诉次数

批量质量事故次数

质量损失成本

……

某事业部产品技术、交期、质量分析



其他专项分析

7. 资产效率分析

某产业集团A~H事业部各事业部单位面积累计产出
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