
PMP

认证介绍

» PMP（Project Management Professional ）指项目管理专业人士（人事）资格认证。美国项目管理协会

（ PMI ）举办的项目管理专业人员（ PMP）认证考试在全球190多个国家和地区推广，是目前项目管理领域含金

量最高的认证。获取PMP证书，不仅提升项目经理的项目管理水平，也直接体现项目经理的个人竞争力，是项目

管理专业人士身份的象征。

认证价值
PMP作为项目管理资格认证考试，已在国际上树立了其权威性：

1． PMP为美国培养了一大批项目管理专业人才，项目管理职业已成为美国的“黄金职业”。

2． PMP认证已成为了一个国际性的认证标准，用英语、德语、法语、日语、韩语、西班牙语、葡萄牙语和中文
等九种语言进行认证考试；

3． 到目前为止，全球有80多万名PMP ，中国大陆地区获得“PMP”头衔的已有18万多人，并逐年增长；

4． 各国纷纷效仿美国的项目管理认证制度，推动了世界项目管理的发展。

要想获得PMP专业认证，考生须达到美国项目管理协会（ PMI ）规定，对项目管理专业知识的掌握程度及其相应

的工作经验和要求；另一方面，获得PMP证书的专业人员应继续从事项目工作，以不断适应项目管理发展的要

求！

获证条件

报名考生必须具备35小时以上项目管理PMBOK学习或培训经历，并出示相关证书复印件。
报名考试者必须具备以下两类情况之一：
第一类：具有学士学位或同等的大学学历或以上者

申请者在五大项目管理过程中至少具有4500小时的项目管理经验，并且，在申请之日前6年内，累计项目管理月

数至少达36个月。

注：在计算项目管理月份时，所要求的36个月是不重叠的、单独的。
第二类：不具有学士学位或同等大学学历或以下者

申请者在五大项目管理过程中至少具有7500小时的项目管理经验，并且，在申请之日前8年内，累计项目管理月

数至少达60个月。

考试内容

PMP考试内容主要包括项目管理五个过程：
启动：确立一个项目或一个项目阶段。

规划：为完成项目，制定和维护一个可操作的计划。
执行：协调人力和其他资源以执行计划。

监控：通过监控和进度测量及必要时采取纠正措施以确保项目目标的实现。
收尾：正式验收项目或项目阶段并使其有条不紊地圆满结束。



关于培训（9天）

5天精讲

学习目标 学习内容

掌握项目管理知识体系
• 项目,项目集,项目组合管理的关系(3P)

• 企业管理运作孤岛与破局之路

• 项目经理挑战:从技术专家到项目经理的转变

• 科兹纳博士的成熟度模型K-MMM
• 学会如何去创建WBS,项目就相当于成功一半

搭建项目管理体系框架

建立项目管理系统思维

3天模拟考

学习目标 学习内容

深化学习项目管理十大知识领域
• 如何有效跟踪,审查和报告项目进展

• 网络图, PDM, CPM,CCM等技术讲解

• 项目团队冲突几种来源以及解决办法

• 绩效考核5种方法,让你对团队管理柔韧有余

• 面对项目风险,项目经理应采取哪些应对办法

• PMP如何对各个干系人及干系人群体进行管理

把握PMP®考试要点

强化项目管理思维

1天考前串讲

学习目标 学习内容

熟悉PMP®考试题型
• • 考前第一、二、三次模拟考试

• 考试成绩分模块评估，强化薄弱知识点

• PMP®知识点总结梳理

• 反复熟悉知识点,加深强化考试技能

• 组织EMBA小组学习活动

• 树立考试信心，成功通过PMP®

梳理PMP®知识点

强化知识点,树立考试信心

关于考试
PMP考试采用客观的选择题形式，共计200题，其中25题不计成绩。答题时间： 9：00～13：00，共计4个小时。

从2005年9月30日开始，报名PMP考试的新生的及格线为61%（200道单选题中抽查25道不计分，即答对106道

题）；


